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intézményvezetdi utasitis

A folyamatba épitett, elézetes, utolagos és vezetdi ellenérzésrol

A Szocialis és Gyermekvédelmi Foigazgatdsig (a tovdbbiakban: Féigazgatésig) altal
fenntartott Heves Megyei Gyermekvédelmi Kézpont valamennyi szervezeti egységére
kiterjedéen A koltségvetési szervek belsd kontroll rendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szola
370/2011. (X11. 31.) Korm. rendelet 8. § (2) bekezdése alapjdn a folyamatba épitett elézetes,
utolagos €s vezetdi ellentrzésrol sz6l6 szabalyzatot jelen utasitds mellékletében foglaltak

szerint

allapitom meg:

1. Az utasitds személyi hatdlya az intézmény szervezeti és mitkddési szabalyzatiban rogzitett

személyi hataly szerinti személyekre (a tovabbiakban: munkatérsak) terjed ki.

2. Jelen utasitis annak kozzétételét kdvetd 10. (tizedik) napon lép hatilyba azzal, hogy

rendelkezéseit a folyamatban 1évé tigyekre is alkalmazni kell.

3. Jelen utasitds hatalybalépésével egyidejiileg hatalyat veszti valamennyi, az intézménynél,
¢s annak jogelddjénél kiadott, a folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzésrél
sz0l6 szabalyzat, vagy szabéalyzat azon rendelkezése, amely a folyamatba épitett, utélagos és

vezetdi ellendrzés szabdlyozasira vonatkozik.

4. A jelen utasitis mellékletét képez szabalyzatot az intézmény mindenkori vezetdje kiteles
az alabbi esetekben feliilvizsgilni és szilkség esetén annak médositasahoz sziilkséges

intézkedések megtételérdl gondoskodni:
4.1. hatalybalépést kdvetden minden naptéri év janudr 31. napjaig,

4.2. jogszabalyvaltozas kivetben - Amennyiben a jogszabaly masként nem rendelkezik -

a jogszabdlyviéltozas hatilybalépését kévetd 30 (harmine) napon beliil.

5. Jelen utasitds mellékletét képezd szabdlyzat tekintetében valamennyi, az 1. pont szerinti

személy koteles annak megismerésérél irdsban nyilatkozni,



5.1. jogviszony létesitése esetén legkésébb a jogviszony Iétrejbttekor,

5.2. fizetés nélkiili szabadsdgot kovetd ismételt munkdba alliskor a munkdba allast

kévetd 30 (harminc) napon belill, vagy
5.3. Minden mds esetben a jelen utasitas hatalybalépését kovetd 30 napon beliil.
6. Jelen utasitast a helyben szokdsos modon kdzzéteszem.

Eger, 2022, 01. 24.

Nyes6né Maksa Erika

intézményvezetd




1. melléklet
a 91011-4/28-15/2022 intézményvezeti utasitdashoz

Heves Megyei Gyermekvédelmi Kozpont
szabdilyzata

a folyamatba épitett, elGzetes, utélagos és vezet6i ellendrzésrol

1. Altaldnos rendelkezések

1. § (1) A szabdlyzat célja, hogy eldsegitse a Heves Megyei Gyermekvédelmi Kozpont
(székhelye: 3300 Eger, Dobd tér 6/A, tovibbiakban; intézmény) gazdalkodasdval és
mikddtetésével kapcsolatos vezet6i ellenérzési tevékenység hatékonyabb végzését segitd

eljarasok, modszerek alkalmazasat.

(2) Az intézményvezetd az intézmény mitkddésének folyamatéra és sajatossdgaira tekintettel,
a koitségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl széld 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendeletben foglaltak szerint kételes a szervezet belsd kontrollrendszerét

kialakitani, miikddtetni és fejleszteni.

(3) A belsd kontrollrendszer keretén beliil az intézményvezeté - a mindenkor hatilyos, a
féigazgatosdggal kotdt, a gazdilkodasi feladatok megosztdsargl sz6lé megdllapodasban
rogzitették szerinti rendben - kiteles biztositani a kockdzatok kezelését €s minden
tevekenységre vonatkozé van a folyamatba épitett, eldzetes, utélagos és vezetdi ellendrzést (a
tovabbiakban: FEUVE), koteles kialakitani az ellendrzés nyomvonalat és szabalyozni a

szabélytalansagok kezelésének rendjét, felelds tovabba a belsé ellenérzés megszervezéséért.

2.§ A kockazatkezelésr6l, az ellenérzési nyomvonal kialakitisanak és alkalmazasinak

feladatairél, valamint a szabdlytalansdgok kezelésérdl kiilon szabalyzatok rendelkeznek.

3. § Jelen szabalyzat személyi hatilya az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzatdban

rogzitett személyi hatdly szerinti személyekre (tovabbiakban: munkatarsak) terjed ki.

4. § A FEUVE rendszer a bels6 kontrollrendszeren beliil a kontroll tevékenységek részeként,
az intézmény teveékenységeire kiterjedd, a miikodési folyamatok végrehajtasanak szintjén

folyamatosan megvalosulo iranyftasi és ellendrzési rendszer.



2. A FEUVE rendszer jellemzéi, dltalinos feladata

5. § A FEUVE rendszer célja olyan folyamatok kialakitasa és miikidtetése az intézményen
belill, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4llo forrdsok szabdlyozott, szabalyszerd,

gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznélasat.
6. § (1) Jelen szabdlyzat alkalmazasédban:

a} Szabdlyossig: ami szerint az intézmény vagy szervezeti egységének mikddése,

tevékenysége megfelel a vonatkozd szabalyoknak, el6irdsoknak.

h) Szabalyozottsag: ami szerint az intézmény vagy szervezeti egység miikddése,
tevékenysége, illetve valamely tevékenységi folyamata, részfolyamata, alaptevékenységi
korébe tartozod szakfeladata megfelelen szabalyozott, a rigzitett szabilyok megfelelnek a
hatalyos jogszabalyoknak, eléirdsoknak, egyéb vezetdi rendelkezéseknek. A megfteleld

szabalyozottsag kialakitisdnak és fenntartdsdnak folyamatabrdja az /. fiiggelék tartalmazza.

¢) Gazdasigossdg: egy adott tevékenység ellatdsdhoz felhasznélt erSforrasok koltségének

optimalizlsat jelenti a megfeleld minGség biztositdsa mellett.

d) Hatékonysag: egy adott tevékenység sordn eldallitott termékek, szolgéltatdsok és egyeb

eredmények, valamint az eldallitasukhoz felhasznalt forrdsok kozotti kapesolat.

¢} Eredményesség: egy adott tevékenység céljai megvalositisdnak mértéke, a tevékenység

szandékolt és tényleges hatdsa kozotti kapesolat.

7.§ AFEUVE is magdba foglald - belsd kontrollrendszernek biztositania kell, hogy:
a) az intézmény valamennyi gazdalkoddssal és milkddésével kapcsolatos tevékenyseége €s
célja dsszhangban legyen a szabélyszeriiség, a szabdlyozottsig és a megbizhat6 gazdalkodas

elvével;
b) az intézmény tevékenységének, a célok megvaldsuldsinak nyomon kdvetését,

¢) az eszkozokkel és forrasokkal valé gazdalkodas hatékonyan €s szabdlyszerilen térténjen, a

rendeltetésszerii felhasznélas kivetelményeinek betartdsival;

d) - amindenkor hatdlyos, a Féigazgatosaggal kistott, a gazdélkodasi feladatok megosztdsardl
sz616 megéllapoddsban rdgzitették szerinti rendben - az intézmény gazdalkodasaval és
mikodésével kapesolatosan megfeleld, pontos és naprakész informdcid  élljanak

rendelkezésre.



8.§ A belsé kontrollrendszer keretében, a kontrolltevékenység részeként a mindenkor
hatilyos, a TFoigazgatosiggal kotdtt, a gazdalkoddsi feladatok megosztasardl szolé
megéllapoddsban rogzitették szerinti rendben - A FEUVE rendszer az intézmény tervezési,

penziigyi lebonyolitasi és beszamolasi feladatai kérében

a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitésére, ezen beliil
aa) a koltségvetési tervezés,
ab) a kitelezettségvallalasok, kifizetések,
ac) a szabdlytalansdg miatti visszafizetések dokumentumaira;

s pry

ad) atamogatdsokkal valo elszamolas dokumentdcidjara.

b) a pénziigyl kihatdsi dontések célszeriiségi, gazdasigossdgi, hatékonysagi és

eredményességi szempontunk megalapozottsigara;

¢) a koltségvetési gazddlkodas sordn az elozetes és utdlagos pénziigyi ellenédrzésre, a

pénziigyi déniések szabalyszeriiségi szempontbol térténd jovahagyasara, ellenjegyzésére;
d) a gazdasigi események elszamolasinak kontrolljara
terjed ki.

9. § AFEUVE rendszerét mindazon elvek, eljdrdsok és belsé szabalyzatok alkotjék, amelyek
alapjan az intézmény érvényesiti a feladatait ellatisara szolgdld eldiranyzatokkal, létszammal

¢s vagyonnal valé szabélyszer(i, gazdasidgos és hatékony gazdélkodds kévetelményeit.

10. § (1) A FEUVE rendszerében az ellentrzési tevékenységek folyamatba épitett, elézetes,
utdlagos és vezetdi ellendrzés tipusokba sorolhatd.

(2) A folyamatba ¢pitett ellendrzés sajatossdga, hogy a kdvetelményektSl vald eltérést akkor
és ott jelzi a munkafolyamatban, amikor és ahol a legeredményesebben és a leggyorsabban
lehet az eltérés kovetkezményeit korrigalni.

(3) amunkafolyamatba épitett ellendrzés hatékony mikodésének alapfeltétele:

a} a folyamatokhoz tartozd ellendrzési pontoknak,
b) az ellenérzés viszonyitdsi alapjanak,

¢) a kivetelményektdl valo eltérés esetén a visszacsatolds modjanak és irdnyanak rogzitése.



(4) A miikodési folyamatok elézetes ellendrzése megel6zi a hozott dontés végrehajtasat, igy
biztositva a lehetdséget a dontés pontositdsdra, esetleges felilvizsgalatra, a hibak

megeldzésére.

(5) Az utolagos ellendrzés az esemény, cselekmény, folyamat lezdrulasa, befejezése utan

valdsul meg.

(6) A vezetd felelés a feladat- és hatdskorén beliil a vezetdi ellendrzés végrehajtasaért,

amelyeket killnsen az alabbi eszkozok igénybevételével gyakorol

a) aldirasi jog gyakorldsa,

b} informaciok elemzése,

¢) munkatirsak beszdmoltatasa,
d) helyszini tapasztalatszerzes,
e) kontrolling mikodtetése,

f teljesitmény ellendrzeés,

g) Osszehasonlités,

) intézkedések nyomon kdvetése.

3. AFEUVE rendszer miikidése és fejlesztese

11. §AFEUVE rendszer kiilsndsen az intézmény Kkotelezettségvallalasi, pénziigyi
ellenjegyzés, teljesitésigazoldsa, érvényesités és utalvinyozds belsd szabalyozasainak
érvényesitése €s

a) a tervezési, pénziigyi ¢s lebonyolitasi folyamatok tablazatba foglalt, szbveges vagy
folyamatabrakkal szemléltetett ellendrzése nyomvonalaiban meghatdrozott tevékenységek

szabdlyos és teljes kori elvégzése,
b) az ellendrzési nyomvonalak tevékenységeinek kockdzatelemzése és- kezelése,
¢} aszabalytalansidgok kezelése,

d) a vezetdi ellendrzések értékelése és azokrol torténé éves beszamolo készitése révén

valosul meg.

12. §AFEUVE rendszerrel szemben timasztott jogszabdlyi kdvetelmények megfeleld
szinvonalon torténd teljesitésének elengedhetetlen feltétele, a rendszer kialakitasa és

miikodtetésén tal, annak folyamatos fejlesztése.



13. § (1) AFEUVE rendszer kérébe tartozé belsd szabélyozasok, ellendrzési nyomvonalak,
munkakéri leirasok folyamatos karbantartasaért, valamint a kontroll tevékenység tapasztalatai
alapjan azok folyamatos fejlesztéséért - amennyiben az ahhoz szilkséges anyagi €és technikai

hattér rendelkezésre all - az intézményvezetd felels.

(2) Az intézményvezetd a rendszer mikodtetése és fejlesztése érdekében szorosan €s
hatékonyan egyiittm{ikddik a fenntarté feladat- és hataskdrrel rendelkezd szervezeti
egységeivel, az intézmény és a fenntarté kozott mindenkor hatalyban 1év6, a gazdalkoddssal

kapcsolatos megallapodasokban rogzitett feladatmegosztdsi rend szerint.

4. Beszamolas A FEUVE rendszer miikddésérol

14. § Az intézményvezetdi évente, a koltségvetési beszdmold keretében koteles szdmot adni a
fenntarté  feladat- és  hataskorrel rendelkezd szervezeti egyscgei részére az

intézmény FEUVE rendszere mitkodtetésérdl, szervezettségérl és a mikodés eredményérol.

5. Zaro rendelkezések

15. § Amennyiben jelen szabdlyzat hatélybalépésct kivetden jogszabdlyvaltozas folytan jelen
szabalyzat valamely rendelkezése a hatilyos jogszabélyok rendelkezéseivel nem ali tobbé
tsszhangban, akkor az érintett rendelkezés helyébe minden kiilén rendelkezes nélkiil a

hatélyos jogszabalyi rendelkezés 1ép.

16. § Amennyiben jelen szabalyzat hatélybalépését kovetden jogszabalyvaltozds folytan a
hatélyos jogszabdly a jelen szabilyzat 6.§-dban foglalt értelmezd rendelkezéstdl eltérben
hatdroz meg valamely fogalmat, akkor e rendelkezés helyébe minden tovabbi rendelkezés

nélkiil a mindenkor hatilyos jogszabalyi rendelkezés 1ép.

AN — w— T C /
Nyeséné Maksa Erika

intézményvezetd
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